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5.19 FENNTARTHATOSAG

A jovére vonatkozé becslések mindig jelentds bizonytalansagot hordoznak. Kiilénésen
igaz ez az olyan szektorokra, ahol a.tevékenység jellegénél fogva nehezebben tervezhetd
hosszl tdvra, illetve ahol a bevételek és kdltségek alakuldsa nem hosszi tdvra széld
allami szabalyozason alapul.

A pénziigyi fenntarthatdsagra vonatkozé terveinket az aldbbi elvek alapjan készitettiik el.
Szamitasainkban a 2009. januar-méjus Uzemgazdasdgi id6szakra vonatkozdan tény
bevételi adatok szerepelnek. A jlniusi-decemberi id8szakra a bevétel tervezés
mddszertana a kdvetkezd volt:

Jar6-beteg és aktiv fekvébeteg elldtasban a juniusi-szeptember hénapokra a bevételek
tervezése a 2009. aprilis hénaptdl érvényes finanszirozasi jogszabalyok, valamint az OEP
altal akkor a kérhdz szdméra meghatdrozott EMAFT (elére meghatérozott alapdijjal
finanszirozott teljesitmény) korldtok és prognosztizalt dijtételek figyelembe vételével

~ tortént. Mivel oktéber-december hoénapra az EMAFT értékek nem &llnak még

rendelkezésiinkre, ennek értékét a 2008-as bazisév azonos idészakabdl kalkulaltuk.
A slirgésségi dij az OEP szerz8dés szerint lett figyelembe véve.

Kronikus fekv8beteg elldtdsban az utolséd ismert dijtételekkel a 2008. évi szintnek
megfelel6 kihasznaltsdggal szamol a kérhaz.

A Fogorvosi elldtds, N&gydgyaszati és Gyermekgyodgyaszati MSZSZ bevétele a 2008-s
bazis évnek megfelel§ szinten keriilt figyelembe vételre.

A Bérgondozéds, Tiidégondozas, Ideggondozas, Onkoldgiai gondozas, Alkoholégia és
drogellatds havi fix dija az OEP szerz8dés alapjan keriilt bedllitasra.

Az Egyedi finanszirozds(i eszkézok, a Plazmaferezis, a Halottszallitdés dija az OEP
szerz6dés szerinti értéken keriilt beallitésra.

A kilfoldiek és egyezményes (EU) elldtds utdn jard dijazds a béazis évnek megfelels
értéken keriilt figyelembe vételre. Bar az ebbdl a tevékenységbdl szarmazé bevétel,
kiléndsen Romania csatlakozésa 6ta, névekvd tendencist mutat, mivel slirg6s, azonnali
ellatast igényl§ esetekre vonatkozik, redlisan névekedés nem tervezhetd.

2010. évre a 2009 évre kalkuldlt nagysagrendet vettiik figyeleVmbe névekedéssel nem
szamolunk. 2011-t8l a bevételek tervezésénél a tdmogatas évi 2%-os névekeddsével
szédmolunk.

Intézménylink sajat mikodési bevételeinek tervezésénél az elbz8 évek nagységrendjét
vettiik figyelembe évenként hozzavetélegesen 10 %-os emelkedést tervezve. A teljesség
igénye nélkiil az alabbi tevékenységek sorolhatdk ide:

Inflazié értékesitése

Gyogyszer értékesités

Selejt értékesitése

Klféldi és fizet6 betegdpolds
Alkohol detoxikald

Egyéb el. szolgdlitatds arbevétele
Foglalkozds eli. vizsgalatok
Gépjarm( alkalmassagi vizsgalat
Beutald nélkiili ell. drbevétel




Apolési dij befiz. /dpoldsi oszt. /
Sterilizalas idegeneknek
Gyégyszerkiprébdlés

EU. Szakiskolai oktatds
Szakkdnyvtari masolds
Dokumentum masolasa
Szerz6déses munkdk arbevétele
Energiaszolgaltatas
Parkgondozas

Halott h(ités

Telefontérités

_Eseti és bérleti parkolasi dij
Anyagigazgatdsi koéltségtérités
Egyéb bevétel

Egyéb tulajdonu ingatlan bérleti dija és kdziizemi dija
Egyéb bérleti dij /kélcsdnzés /
Szolgalati lakas téritési és kéziizemi dija
Munkdsszallok téritési dija
Kartérités /Biztositd/

Alkalmi egyéb kartérités

Egyéb kartérités /leltarhidny/
Pénztar tébblet

Munkaruha kartérités

Tovébb széamldzott szolgaltatédsok

Ezekre a bevételekre tovébbra is szamitunk, ezen kiviil 2010-t8l (j 6000 adagos konyha
belizemelését hajtja végre Fenntarténk, amely reményeink szerint a 2000 adagos
betegellatdson  kivill  jelent8s plusz  bevételeket eredményez a  Koérhdz
miikdd6képességének fenntartdséhoz. ’

Fenntart6i tdmogatdssal miikddési bevételeinknél csak 2009- ben szamolunk, amely a
13. havi kereset kiegészitések 6sszege,evvel 2010- t8l nem szamolunk.

Kdltség oldalon figyelembe vett tényez6k:

A miikodési koltségek becslésekor a munkabérek és a jarulékaik esetében 2009- ben
januartdl jaliusig a tényadatokkal szamoltunk augusztustél decemberig és 2010 évre a
bevezetésre  kerilil6  takarékossdgi intézkedések/  szigor( keretgazdalkodas,
létszamcsokkentés a hattérszolgaltatadsban/ szamszerlsithetd adataival kalkuldltunk.

2011-t6l a béreknél 3%, a dologi . kiaddsok esetében pedig évi 2%-os (az
energiakéltségek kivételével, ahol magasabb, évi 9%-0s) névekedéssel szamolunk.

Gydgyszer és vérkészitménynél, valamint szakmai anyagoknal az els6 két évben a 2008-
as arszinttel terveziink. Ezt az tdmasztja ald, hogy ebben az évben vezetjik be a betegre
sz0l6 gydgyszerelést, aminek a megtakaritdsa ellensllyozza az aremelkedést. Az ezt
kévetd években 2 %-os &remeléssel terveziink, amelyben kihaszndljuk a nagy
Gzemmeéretinkbdl adéd6  elnydket, hogy a nagy mennyiségben beszerzend6
gyogyszereknél jelentés drkedvezményeket kapunk Az energia koltségeknél éves szinten
9 %-o0s névekedésre alapozunk, tekintettel arra, hogy a piaci versenyben érvényesiteni
kivdnjuk a nagy fogyasztdsi mennyiségbdl adodd el6nylinket. Bar a finanszirozasi
terviinkben, valamint a 25. mellékletben bemutatott kéltség tablakban értékben évrdl
évre energia koltség névekedés lathatd, a korszerd technoldgidknak készénhetden a
kézponti flités, a meleg viz elldtds, valamint a szennyviz felhasznalds terén
mennyiségben felhasznélas csékkenés vérhatd. A koltségek dsszetételét tekintve koltség
névekedést a tervezett 9%-os &rndvekedés eredményez. A tervezett energia
felhasznalasra vonatkozé elemzésiinket jelen fejezet végén taldlhaté szamitdsokkal
kivanjuk aldtdmasztani.
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A labor vizsgalatoknal nem terveziink névekedést, a jelenlegi ‘rea,gens szerzG6désiink fix
drakat tartalmaz a vizsgélt idGszak alatt. Egyéb kéltségek esetében atlagosan 2 %
névekedéssel szamolunk. ‘ ' :

1. tdbldzat Miikédtetésre és fenntarthatésdgra vonatkozé szdmitdsok

Személyi jllegil (kézvetett) Os.

gyéb Kokségek

A beruhazas és a miikodtetés pénzﬂgyi ko ,
mellékletében szerepl§ tablazatok adataival tamasztjuk ald. A beruhazés olyan ‘koltség-

15214233

16034641

14 699034

1074518

14547 572

2107 267

14983 999

2170485

269 370

" 15317 523

Vérhato sajat bevétel 449025 492819 498474 573 245 659232 758117 871834

Fenntartsi timogatas 457803 742 579 364 250 0 0 0 0

Egyéb forras 1523283 337 500 0 0 0 0 0
‘ 0
0

Munkabérek 2410048 2429 285 2700575 2235600 - 2 302 668
Péiékok 311004 324 106 357192 278718 287080 295692 304 563
|Munkavalaii jaruexok 27210 28735 25314 19752 20345 20 855 21 584
Munkaltatéi janlékok 928264 955 616 863562 673 840 694 055 714 877 736 323
Munkéba jaras kéltségei 45134 46 686 41988 32764 33747 34 759 35 802
Egyéb tamogatasck 11264 11 501 10478 8175 8420 8673 8.933
gﬁi’z’fs’g; Fllegi (kozvetien) 3732924 7 3795929 3999109 3120516 3214131 3310555 3409872
Munkabérek 3210780 . 3 508 296 2995354 2773566 2856773 2942478 - 3030 750
|Petiékok o 164 599 171 469 153126 141788 146 042 150'423 154 936
Munkavalaki jaruiék ok 33844 35694 © 31485 29154 30 029 30929 31857
Munkéltatéi janlékok 1127866 1159 445 1-049 251 971.560 1000 707 1030728 - 1061650
Munkéba jaras koltsége 24405 25 249 22704 21023 21654 © 22303 2972
Egyéb tamogatasok 129072 13 375 12220 142 393 146 665 “151 065 155 547,
szesen 4583466 4913529 4264140 4079484 4201 869 4327 925

Személyi jellegii kiadasok

Dologi jellegi kiadas ok

Gyégyszer+vér 1961040 1807 116 1677480 1782611 1818 263 1854628 - 1891721
Elelmiszer . 384190 454 206 573363 609 297 621 483 633913 646 591
Mosatas 174069 179 983 207939 220 971 225 390 229 898 234 496
Orzés védelem 44335 50 861 46931 49 872 50 869 51 887 52925
Szakmai anyag 1023307 1006 152 838720 891284 909 110 927 292 945 838
Telefon 24463 27 119 21660 23 017 23 477 23 947 24 426
Géazenergia - 312261 336469 392161 416 739 - 425 074 433 575 442 247
Vilamos energia . 209120 233621 - 270700 287665 313 555 341775 372 535
Viz csatorna ‘ 90971 85 066 111811 118818 129 512 141 168 153 873
Miszak kamantartas ' 346394 353 400 312722 332 321 362 230 394 831 430 365
Kézremiik6ddi dij-szerzédéses 66084 82 000 58980 62 676 63930 - 65208 66 512
Minds ég biztositas 34092 34 347 35483 37 707 38461 39 230 40 015
Jogi koliségek [1} 0 0 0 0 -0 0
Killsés labor vizsgalatanyag 1977721 1906622 1578681 1761501 1796 731 1832666 1869 319
Informatikai kélségek 92954 100 024 73362 81858 83 495 85 165 86 868

1294 757

16 777 049

4457 762

Itséghatékonységét a jelen pélydzat 25. szdmu

hatékony megoldds szimunkra, amely a hosszu tavu biztonsagos miikédést alapozza meg.

’r 7,

Az egyszer(sitett jelenérték szamitison alapulé gazdaségossagi mutaté kidolgozasa soran a
projekthez kapcsolédd  kéltségek (beruhazasi, mikédési, amortizéciés) és bevételek
pénzéramai keriiltek &sszegzésre, valamint a pénz id8értékét figyelembe véve
diszkontalasra. A diszkontéldshoz a hasonlé kockézatdb’eruhézésok becsiilt alternativ
hozama alapjan 8,0%-os diszkont rata keriilt alkalmazasra.

Az elvégzett gazdasigossagi szamitasok alapjan a projekt nett6 jelenértéke -10.148.950.000Ft.

o




[

Ugyanakkor, ha a vizsgalat soran a beruhazasi kéltségek értékét figyelmen kiviil hagyjuk,
akkor az is jol Idthato, hogy a fenntartési id6szakra projekt nettd jelenértéke pozitiv, ami arra
enged kévetkeztetni, hogy a projekt hosszt tavu fenntarthatdséga biztositott :
A fenntarthatdsdgra vizsgdlt id&szak &sszes bevétele 89.640.732.000Ft, jelenértéken
61.024.688.000 Ft. o o

A vizsgélt id8szak 6sszes miikddési kéltsége 87.159.509.000 Ft,\jelenértéken 59.407.534.000
Ft. : V

A mikodési koltségek becslésekor a munkabérek és a jarulékaik esetében 2009- ben
januartdl juliusig a tényadatokkal szamoltunk augusztustél decemberig a mar ismert
takarékossagi intézkedések szamszersitheté adataival kalkuldltunk.2010-ben hasonlé
nagysagrenddel szdmoltunk. 2011-t6l 3%, a dologi kiadasok esetében pedig évi 2%-os (az
energiakoltségek kivételével, ahol magasabb, évi 9%-0s) névekedéssel szamolunk.

A beruhdzés Gsszes kéltsége folyd dron 12.385.077.826 Ft, jél‘enértéken 10.861.215.000 Ft. ‘
Az amortizacié szamitdsanal atlagosan 2%-os leirasi kulccsal szamoltuk. A kvizsgélt idGszak

szinten tartashoz sziikséges kéltségeinek értéke 1.238.508.000 Ft, jelenértéken 989.001.000 E
Ft. ‘
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Energetikai szamitasok a Tomb Koérhaz, az SBC, és Konyha program
beruhazasainak befejezése utan varhaté energia felhasznaldsokrél a Szent
Istvan Wit 68. szam alatti telephelyen

A Jb6sa Andras Tombkorhaz Projekt megépitésébél adodé hatékonysag-javulasok leginkdbb az
energia felhasznélasok fajlagos cstkkenésében nyilvanulnak meg. Ennek szemléltetésére az
alabbiakban mutatjuk be az varhato energia felhasznaldsokat illetve megtakaritdsokat.

A telephelyen 2009 evben talalhato épiiletek adatal
- alapterulet 91 759 m%;
- fiitstt Im*: 292 268 lm atlagos magassag 3, 185 m.
- bontasra keriil: a tomb korhaz épitéséhez kapcsolodoan: 17 270 m?; 49 960 fiitstt Im?
az SBC épitéséhez kapcsolédéan @ 5193 m%; 17 004 fiitstt Im°
a konyha épiilet épitéséhez kapcsolédoan: 722 m%; 2 240 fiitstt Im?

Osszesen a hdrom programhoz kapcsolédéan: 23 185 m?%;, 69 204 fiitstt Im>

- felépitésre keriil: a témb koérhaz épitéséhez kapesolodoan: 27 185 m?; 76 662 fiitstt Im’
az SBC épitéséhez kapcsoldddan : o 1473m% 4 052 fiitott Im®
a konyha épiilet épitéséhez kapcsolédéan: 2300 m?; 6 486 fitott Im®

osszesen a hirom programhoz kapcsolédéan: 30 958 m%; 87 200 fitstt Im®

-A harom program felepltese utdn a telephely épileteinek alapteriilete: 91 7 59
m?- 23 185 m? + 30 958 m? = 99 532 m?. Alapterulet novekmeny 7773 m?.
fiitstt Im® = 292 268 Im® — 69 204 Im® + 87 200 lm =310 264 Im’. Futott lm névekmény:
17 996 Im®.

H¢ felhasznalds: / 2008. évi adatok alapjan /. ; ;
A telephely 6sszes ho felhasznalasa: 73 872,737 G/ év
Ebbdl a technologiai felhasznalas (11,26%): 8 316,804 GJ/ év
Futésre klimatizalasra: 65 555,933 GJ/ év

1 Im” fiitésére klimatizalasra felhasznéltunk: ; '

65 555,933 GJ : 292 268 Im> = 0,2243 GJ héenergiat, ami 6,56 Nm*/év 34,19 MJ/Nm®
fiitdértéki foldgaznak felel meg.

A fejlesztések megvaldsuldsa esetén a telephely hoenergla felhasznélasa nem fog emelkedni,a
fuitott térfogat emelkedése ellenére sem, s6t kisebb mértékii csdkkenés varhato a kovetkez6k
miatt:

- korszer(, a mai kor igényeinek és szabvanyainak megfelel epltoanyagok alkalmazasa és

épitészeti megoldasai,
- fokozott 1égzarasu nyildszarok beépitése,
- h6 hasznositoval ellatott klima berendezések,
- a fiités, szelldzés klimatizalas épiilet feliigyeleti rendszer altal Vezereltek és
szabélyozottak lesznek
Ezeknek kovetkeztében Varhato hogy a telephely futési szellézési klimatizalasi hé
felhasznélasa 0,18951 GJ/lm®/év, azaz Im>-ént, 5,54 Nm®/ évre csokken. '
A telephely 6sszes h6 felhasznaldsa a programok megvaldsulasa utan




£

flités, szelldzés klimatizalas: 0,18951 GJ/Im*/év x 310 264 Im> = 58 798,963 GJ

a technoldgiai felhasznalas valtozatlanul = 8316,804 GJ
Osszesen =67 115,767 GIJ,
azaz, 73 872,737 GJ-67 115,767 GJ = 6756,97 GJ-al kevesebb, ami 6 756,970 Gl/34,19 MJ=
197 630 Nm® f5ldgaznak. ‘

A 2009. augusztus hénapi foldgaz egységarunk 135,925 Ft/Nm? . :
Varhaté megtakaritas: 197 630 Nm® foldgéz x 135,925 Ft/Nm® = 26 862 858 Ft

Villamos energia felhasznilds:

A Szent Istvan 0t 68. sz4m alatti telephely villamos energia felhasznalasa 8 920 797 kWh volt
A klimatizalds mértékének vérhaté novekedésével, illetve a miszerezettség és a szamitdgép
hasznélat nagyobb aranyti alkalmazésa miatt a villamos energia felhasznélds emelkedésére kell
szamitani az energia takarékos vilagitasi megoldasok alkalmazésa ellenére is.

A lebontasra kertil6 épiiletek villamos energia felhasznalasa évente 1 888 208 kWh volt.

A lebontasra keriils épiiletek 1 m>-re esd villamos energia felhaszndalasa évente:

1 888 208 kWh : 23 185 m” = 81,44 kWh/m%/év.

A telephely t6bbi épiiletének villamos energia felhasznéldsa
8920 797 kWh - 1 888 208 kWh =7 032 589 kWh
A telephely t5bbi épiiletének alap teriilete: 91 759 m? — 23 185 m? = 68 574 m2.
A telephely t6bbi épiiletének 1 m>-ére esé villamos energia felhasznalas évente
7032 589 kWh : 68 574 m* = 102,6 kWh.

Ezt az értéket valoszinileg nem érjik el, a m*-énti villamos energia felhasznalas varhatéan 97
kWh koriil alakul. V

97 kWh x 99 532 m? = 9 656 375 kWh varhaté.

Varhat6 villamos energia felhasznalds novekedés: 9 656 375 kWh -8 920 797 kWh = 735 538
kWh/év.

2009. augusztus hénapi villamos energia egységarunk 27,73 Ft/kWh + fa.
Varhat6 koltség novekedés: 735 538 kWh x 34,6625 Ft/kWh + afa = 25 495 586 Ft.

Yiz felhasznalds:

A 2008. évi viz felhasznalas 203 002 m> volt.

Uj szerelvények, viztakarékos we 6blitk felszerelésével, 1ij, mlianyag cs6bél késziilt halozat
betizemelésével varhatéan szinten tarthaté, esetleg csokkentheté a telephely vizfelhasznal4sa.
A lebontésra keriil$ épiiletek vizfelhasznalasa 75 258 m>. .

A lebontasra keriilé épiiletek 1 m>-ére es vizfelhasznalas: 75 258 m®: 23 185 m? = 3,25
m>*/m?/év.

A lebontasra nem keriil$ épiiletek alapteriilete 91 759 m2 — 23 185 m? = 68 574 m>. A 5bbi
éptilet vizfelhasznélasa: 203 002 m*> — 75258 m*> = 127 744 m®.

A t6bbi épiilet 1 m*-ére esd vizfelhasznalds: 127 744 m’ : 68 574 m*=1,86 m°.

Ez véarhat6an 1,826 m*/m?-re fog megviltozni.

1,826 m’x 99 532 m? = 181 745 m*/év.

203 002 m® — 181 745 m® =21 257 m’.

-2009. augusztus honapi viz és csatorna dijunk 575 Ft/m®.




Varhaté megtakaritds: 21 257 m’® x 575 Fm® = 12 222 775 Ft.

A megtakaritasok és kdltségnovekedések felosztasa az e

gyes projektek kozott bruttd forintban:
Kdzponti fiités | Villamos energia| Viz és csatorna Osszesen
melegviz elldtds elldatds szolgdltatds ‘
T6mb korhaz -23616519 +22 388 317 - 10733 127 - 11 961 329
SBC -1 248 260 +1213 095 - 581 567 -616 732
Konyha - 1998 079 +1894 174 - 908 081 -1 011 986
Osszesen - 26 862 858 + 25 495 586 - 12222 775 - 13 590 047




JOSA ANDRAS TOMBKORHAZ PROJEKT

5.12 PROJEKT PENZUGYI UTEMEZESE

A projekt sordn pavilonokat bontunk le és Gj témbkérhazat épitlink, ahol a gyermek-, az
onkoldgiai-, a fertz6-, valamint a gastroenteroldgiai és a kapcsol6d6 osztélyok egy témbben
kap helyet. A régi épiiletrészek részei leromlott allapotuak, folyamatos javitasara,
karbantartdsra szorulnak, ezért fenntartdsuk minden évben komoly kiadast jelent a
fenntartonak. Tobbek kézétt ez a tény indokolja a témbkérhdz kialakitasat, melynek
megvaldsuldsaval a fenntartds és miikédtetés koltsége redlisabbd valik, az ilyen iranyu
kiaddsok csokkennek. Hosszi tdvon az épiilet fenntartasa megtakaritdst eredményez. A
tervezett egyéb fizetSs elldtasok mértékét az 6sszksltségvetésen beliil emelni kivéanjuk, ezzel
is biztositva a meglévd eréforrasaink jobb kihasznalhatdésagdt, illetve a nyereségiink
novelését (részletesebben Iasd az 5.19 fejezetet).

A gyermekcentrum létrehozéséval - a szakrendel8k és az osztalyok egy kubaturdban kapnak
helyet - és az onkoldgia osztaly egy tombbe helyezésével nem csak a megyében é16 betegek
ellataséra lesz lehetség, hanem a megyén kiviilr§l érkezék ellitasa is megvaldsulhat, igy
valik még rentabilisabba az intézmény. :

A kérhdz stabil, kiegyensulyozott pénziigyi hattérrel rendelkezik és rendelkezésére &linak a
fejlesztések megkezdéséhez sziikséges forrasok. Mindez garanciat jelent a folyamatos
likviditas biztositasara a projekt végrehajtasa soran, a fenntartési idészakban, valamint a
fenntartdsi idGszakon tul is. A fenntarté altal biztositott kétvénykibocsétasra alapozott forras
bevonas adja a likviditds biztonsagat.

Kérhazunkban kiilon osztélyt llitottunk rendszerbe, amelynek az a feladata, hogy a meglévg,
de az OEP 3ltal engedélyezetett betegigényeken feliil megmarado kapacitdsainkat lekdsse,
olyan betegek szaméra nydjtott ellatasokkal, akik vagy sajat forrasbél vagy mas biztositd
bevonasaval képesek megfizetni az egészségligyi szolgaltatasokat.

A fenntarté6 a fejlesztés megvaldsitashoz szlikséges Oner6t a palyazé rendelkezésére
bocsatja, a fenntartashoz sziikséges forrast minden évben biztositja a palyazo részére.

Az altalunk tervezett tevékenységek 6sszegeit és azok idSbeli iitemezését a kdvetkezd
tablazat mutatja be.
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JOSA ANDRAS TOMKORHAZ PROJETK FINANSZIROZAST
| TERVENEK BEMUTATASA f

A Témbkoérhdz Projekt finanszirozasanak 1észletes litemezését a 4 a 6 Likviditasi terv
negyedik munkalapja mutatja be. A projekt finanszirozdsa sordn koérhdzunk nem kivan
elbleget igénybe venni, mivel az esetek tobbségében kozvetlen szallitéi finanszirozés, illetve
-ahol ez nem megoldhat6 utéfinanszirozas alkalmazasat tervezziik. ; e o
Az eredeti litemezés szerint projekt fejlesztés szakasziban / 2009. augusztus-december/
337.856 ezer Ft Osszegben tervezett szallitdi kifizetést a tdmogatdsi szerzédés alairasat
kovetéen. Ez tartalmazza a nyilvanossdg biztositdsanak koltségét, valamint a kiviteli terv
elkészitésének dijat, tovabba a tervellendri szolgéltatds koltségét. Utéfinanszirozas keretében
2.628 ezer Ft-ot igénylink a projekt menedzsment bér és jarulék koltségeinek
finanszirozasara. T o et i e ' '

A projekt megvalésitis elsé évében kozvetlen szllitéi kifizetésre igénylést/ 7 esetben |
terveztiink benytjtani 4.502.746 ezer Ft értékben. A szamldk a kovetkezd munkalatok |

részteljesitésének foglaljak magukba:

|2010. dprilis 154 956¢Ft | Epitési munkalatok 1. résszamidi -

2010. méijus . 2 000:475eFt ‘Epl'tési munkalatok és onkoldgiai szakmai eszkéz beszerzések szamiai
2010. augusztus 221 535eFt | Epitési munkdlatok és kézbeszerzések. lebonyolitdsi dijainak szamlai

2010. ‘szep'tember

3

1343 815eFt | Epitési munkalatok, valamint orvosi eszkéz beszerzések szamlai

|2010. oktéber 349 920eFt | Epitési munkalatok szamiai
2010. novembet 154 956eFt | Uthalzat és kézmii épitési munkalatok szamlai
2010. december 277 089eFt | Epités munkalatok szamiai és jogi tandcsadas dija

Utéfinanszirozés keretében igényeljik a proj ekt menedzsment bér és jarulék koltségeit fedezo
Osszeget valamint a kozbeszerzési cljardsok lebonyolitasdnak és jogi tanicsadas
részteljesitésének dijat, azokban az esetekben, amikor a szamlak dsszege az 5 millié Ft-ot nem

ériel. Ezek 6sszege 28.800 ezer Ft .

A projekt megvalésitas masodik évében a kozvetlen szallitoi kkiﬁze‘tése‘k‘et‘ az alabbi esetben
terveztlink igényelni: i s L :

12011. janudr 475 470eFt | Epitési munkalatok részszamisi



2011. mércius 463 590¢eFt | Epitési munkalatok részszamlai

2011, aprilis 51 861eFt | Epitési munkéiatok részszamlai ‘
Eplilet értékét noveld info kommunikaciés eszkdzok és onkolgdiai eszkdzok

2011. majus 486 830eFt | beszerzése -
2011. jidnius 667 733eFt | Epités munkalatok szédmldi és jogi tandcsadas dija
2011, jdlius 497 745eFt | Epitési munkdlatok részszamlai

: Eplilet értékét noveld info kommunikacids eszkdzok és onkolgdiai eszkdzék
2011. augusztus 308 856¢eFt | beszerzése : .
2011. szeptember - 593 918eFt | Epitési munkalatok valamint eszkézbészerzések részszamilai
2011, oktéber 235 710eFt | Epitési munkalatok részszadmlai
2011. december 254 566eFt | Epitési munkalatok részszdmilai

2011-ben Bsszesen 4.036.279.- Ft a kézvetlen szallitsi kifizetésként igényelt tdmogatasi
Osszeg. : '
Utofinanszirozas keretében ebben az esetben is a projekt menedzsment bér és jarulék
koltségeit igényeljiik, melyek 6sszege 15.768 ezer Ft.

A projekt megvalésitis harmadik évében a koézvetlen szallitoi kiﬁzetéseket az alabbi
esetben terveztiink igényelni: ‘

T T e

dbsza

' X Epitési munkalatok részszamilai ( gyerekosztaly épitési munkalatai Jvalamint’
2012, aprilis 1 036 714eFt | informatikai eszkdzbeszerzések szamldi’
' Epitési munkalatok valamint parkoldk kialakitdsdnak szamléi, valamint a tartalék
2012. szeptember 1 169 939¢Ft | felhasznalds

A kozvetlen szallitéi kifizetésként igényelt tAmogatasi 6sszeg 2012-ben: 2.206.653 ezer Ft.
Az utéfinanszirozasban igényelt tAmogatés Gsszege: 15.840 ezer Ft.

Finanszirozdsi dsszesitd tibla

2009. 337 856eFt _2628eFt 340 484eFt
2010. 4502 746eFt| 28 800eFt - 4 531 546¢eFt
2011, 4 036 279¢Ft 15 768eFt 4 052 047eFt
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15 840eFt 2 222 493eFt

2012, 2 206 653eFt

A projekt teljes idétartama alatt kdzvetlen szallit6i kifizetést 11.083.534 eFt értékben
terveziink benytjtani, mig utélagos tamogatasi kifizetést 63.036 ezer Ft Osszeget igényliink. A
teljes timogatési 6sszeg: 11.146.570 ezer Ft.
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KockAzaTok

A Tombkérhaz létrehozéssval uj betegelldtasi-betegirdnyitasi forma keriil kialakitdsra kérhdzunkban.
A bizonytalansigok csékkentése érdekében a tervezési szakaszban a kockdzatok széles kér(
feltérképezésére torekedtiink. ‘ ‘ ‘

Az idltalunk végzett kockdzatmenedzsment eszkézéket szolgiltat arra, hogy a statikus (nem A
korilményfiiggé, esetleges eléforduldsa tervezhetd) és dinamikus (k6rﬁlményft’jgg6, el6forduldsa

csak valészin(isithet6) kockszatokat szisztematikusan kezeljik, igy nagy valdsziniiséggel teljesitsiik a
projekt kitlizott céljait. A kér kockazattipust természeténél fogva adott kérﬁlményeknek és tipusnak
(statikus - infrastruktt’:ra-fejles‘ztés), illetve (dinamikus - finanszirozas-miiksdés) megfelelSen
értékeljiik. Mindezt rendszeres helyzetelemzésekkel, a koriilményekben bekévetkezett véltozasok
értékelésével oldjuk meg az aldbbiak szerint.

A helyzetelemzés(ek) célja: a Témbkérhaz Projekthez szakmai alapokon nyugvé komplex szervezési-
értékelési rendszer kidolgozdsa. Olyan  komplex problémék, problémahalmazok, megoldési
lehetGségeinek feltérképezése, amelyekhez nem élinak rendelkezésre el6re ismert informéciok.

* A modszer: A felmeriil6 problémakat folyamatosan elemezziik és a hattérben all6 lehetséges okok, a

kockézati tényez6k kévetkezményeit vizsgélatnak vetjiik ald fizisonként és témdénként, hogy a

kdvetkezményeknek a vizsgalt téméban mekkora lehet a stlyossdga és mekkora lehet az el6fordulis

valdszinlisége. Ezen adatok révén egy matrix segitségével meghatarozhaté a probléma mértéke, azaz
a kocka’zativ érték, mely cs6kkentésére olyan folyamatokat és tevékenységeket irunk elg, amelyek

slirg6ssége éSbonyolultséga a fenti mértéktdl fiigg. Mindez a probléma kialakuldsanak megel§zését,

megsziintetését, vagy a veszély elfogadhaté szintre valé csokkentését eredményezi.

A jobb szervezés, a kapacités véltozatlanul maradasa mellett is bevétel névekedést jelent, amellett,

hogy a kéltségeink szinten maradnak.

:

A kockdzatmenedzsment folyamatébraja ’

“'Helyzeteiemzés/Kockézatok

: ﬁonkrét kockézatok
i

' Vilaszstratégia kialakitdsa
~ Karokozis mértékének és
ekdvetkezési

Tartalékok képzése

Folyamatos.
 Aképzés az ismert &s kockézatmenedzsment
Ismeretlen kockézatokra i Uj kockézati ényez ker
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A kockazatokat az aldbbi tablazatban feltiintetett szempontok szerint soroltuk be.

Kockazati szempontok  Erték1 . Erték2

Erték3

Alacsony

Statikus kockdzatok: :
- ® Azinfrastruktira fejlesztés kockdzatai (20. tdbldzat)
‘Dinamikus kockazatok: o | « o
® Finanszirozéi-mik&dési kockdzatok (21. tabldzat)

Projektiink esetében a fenntartﬁsi id&szak tekintetében lényeges mdsodik csoporton
(dinamikus mdkédési kockdzatok) beliil kiilénbéz6 alcsoportokat kiilénbéztetiink meg,
amit a kockdzat ismertetésénél jelsliink. :

Az elsé az un. politikai kockazati alcsoport. Nem ismeretes a fekvébeteg ellstas
(kapacitdsainak) esetleges Ujraszabalyozasdnak médja. Bizonyosra vehet6 tovabba, hogy a
finanszirozasi rendszer is tovabb 'médosul, de ennek nem ismert a végleges formdja és
iranya. Kézben folytatédik a kdzigazgatdsi reform, mely elére nem l4thaté valtozasokat
okozhat az 6nkormanyzatok életében, finanszirozisiban.

A masodik kockazati alcsoportba soroljuk a helyi lakossagi, 6nkormanyzati kockazati
faktorokat. A lakosoknak bizniuk kell a helyi ellatds szinvonaldban. ‘ ;

A harmadik alcsoportba a szakelldté intézmény bels§ kockézatait soroljuk. Ide tartozik
tobbek kézott a menedzsmentbb’l-jntézményvezetésbc’il, a mas jaré-, és fekvébeteg-
intézményekkel térténé szakmai és személyzeti egylittm(ikédésbél és az ellatas-szervezéshél
fakado kockazat. '

‘A miikédési kockizatok tekintetében folyamatos kockazat ‘monityoringot és -kezelést

valdsitunk meg, mivel ezek a tényezék konstans rizikét jelentenek a fenntartasi idgszakot is
meghaladé miik&dés ideje alatt (az infrastruktira fejlesztési kockazatok esetében ez csupan
a projekt megvalésitasanak idétartamara vonatkozo, tébbnyire egyszeri, alkalmakhoz két6d6
kockazatokat jelent — pl. a kézbeszerzési eljdrésok hatdridSre térténg lezarasa).
Fenti kockdzatcsoportokat a megvalGsitds és mikédtetés dimenziéjéban mutatjuk be
tébldzatosan. : ‘

1. tdbldzat Az infrastruktira fejlesztés kockdzatai

Kockdzat megnevezése Valdszinlis Hatss Befolyasol Kockazatkezelési méd

V ég hatésag ; e
Nem megfelel6 Alacsony  Nagy Erds Egyértelm feleldsségi korok
hatékonysagu kialakitasa, szakmai
projektmenedzsment kompetencian,

egylttm(ikodési készségen
és tapasztalaton'alapulé
“human-eréforras
menedzsment
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Kockazat megnevezése

Valészinlis Hatas

- Befolyasol

idében és
koltségkereten beliil
nem szerezhetdk be

Kockézatkezelési méd
- , ég hatésag o V
Mdszaki kockazat Alacsony Nagy Erés A tervek kidolgozésat
’ megfelelS referenciakkal
rendelkez6 tarsasag végzi
Az eszkoz-specifikicid az
érintett szakmacsoportok
bevondaséval késziil,
v sziikségletfelmérés alapjan ;
AFA emelkedés projekt Nagy’ Nagy Gyenge Tartalék keret felhasznalasa
megvaldsitési ‘ ‘ Fenntartéi hozzajarulas
szakaszban bévitése
Arfolyamkockazat - Nagy Nagy Gyenge Tartalék keret felhasznéldsa
o ' Fenntart6i hozzéjarulas
bdvitése
Az utdfinanszirozas Kbzepes Nagy Gyenge Pontos, szabélyos elszamolas
csszdsa miatti ' Kovetés ‘
likviditdsi nehézségek Hatarid8s intézkedés
Hataridd csiszas miatti  Alacsony  Nagy ErGs Pontos, dvatos tervezés
finanszirozasi Kévetés, monitoring
megvonas rendszer kialakitdsa
Azonnali intézkedés (k6tbér,
: munkaszervezés)
Kozbeszerzési eljardsok Alacsony ~ Nagy Erés Gondos el6készités
elhGzédasa Pontos dokumentiacio -
(jogorvoslati okbdl) Kézbeszerzési tandcsadd
' “ igénybevétele
A szallitok épitési és Alacsony  Nagy  Kozepes Readlis piaci feltételekkel
eszkézbeszerzési megfogalmazott
kozbeszerzés irdnti koézbeszerzési kiiras
érdekiédésének hisnya ‘
A beszerezni kivant Alacsony  Kézepe Erés “Arajanlatokra épiilé
eszk6z6k a megfeleld s koltségvetés, gondos

iitemezés, tébb szalliténal is
elérhet termékek

- preferaldsa

2. tdbldzat Finanszirozéi-miikédési kockdzatok

Kockazat megnevezése Valdszin(is

- ég

k Hatds  Befolyds

ol-
hatésdg

Kockazatkezelési mod
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A miikédé pavilonok

‘betegforgalom (2.
" alcsoport)

Akivitelezés alatti ~~ Nagy =~ = Kozepes Erds
megfelel§ szinvonaly o megfelel§ betegit
folyamatos , szervezéssel képeseka
betegelldtas biztositasa betegellatast biztositani
(3. alcsoport) (K&Itézési terv).
A kivitelezési terv
elkészitésénél és a : :
kivitelezésnél figyelemmel kell
_lenni a betegellatas érdekeire,
a kialakitott ideiglenes
, ; e L ; betegutak zavartalansigara.
A kivitelezés alatti Alacsony Kbézepes Erfs A miikédé pavilonok
bevételkiesés (3. : : " megfelel6 betegit
alcsoport) - szervezéssel képeseka
betegellatast biztositani
(Koltozési terv).
~ Olyan megoldast terveztiink a
beruhdzas alatt a ~
betegellatasra, amely -
biztositja, hogy a ugyanannyi -
beteget ldssunk el, mint
amennyit beruhdzas nélkil
; ; latnank el.
A kivitelezés alatti . Alacsony  Kézepes Erés A beruhdzas kéltségeia
koliségnovekedés (3. tamogatdsi és énerds részbgl
alcsoport) * lefedettek. Ez aldl kivétel az
-osztdlyok kéltoztetése, ezeket
a koltségeket sajat
- kéltségvetés terhére oldjuk
\ ~ o ~ meg. L
A fekvGbeteg ‘ Alacsony Nagy Nincs Fenntartéi tdmogatas,
finanszirozas ; : kiegészits tevékenységekbdl
kedvez6tlen irdnyd szérmazé egyéb bevételek
véltozdsa 2017-ig arényanak novelése :
terjedé idgszakban (1. Kéltségérzékeny miikodtetés
alcsoport) o , R ‘ : -
‘Megfelels szamd és Alacsony Kozepes Kézepes ElGszerz8dések, kiegészits
képzettségli ' - jovedelem biztositdsa, képzés,
- szakképzett munkaeré - munkaszervezés, egyéb
meglétének hidnya (3. juttatdsok
alcsoport) ~ '
A tervezettnél © Alacsony  Kézepes Kozepes Marketing, betegit szervezés,
jelent8sen és tartésan ' ~horizontélis kapcsolatok
alacsonyabb -
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»J6sa Andrds T6mbkérhéz projekt”
TIOP-2.2.7-07/2F-2009-0009

Sorsz, Tevékenység" Logikai kapcsolatok szbéveges magyarézata—’ o
A projekt menedzsment miikidése folyamatos. A
megfeleld miikodés eléfeltétele az események
pontos dokumentéldsa, a menedzsment

L Projektmenedzsment mikédtetése. - déntéshozatali mechanizmusanak miksdtetése ;
: (bels6 kommunikéciés tev.). Eredménye a
megvaldsitds havi rendszerességii értékelése,
folyamatos kockézatelemzés, jegyz6kényv készités.
Ha:a targyho soran a kifizetések mértéke eléri az
5 Adott esetben PEJ és id6kszi elszémolhatésagi értékhatdrt, a projekt -
) elszamolas benyujtisa. menedzsment el6késziti és benyujtja a vonatkozé
: | kifizetési kérelmet. Ehhez PEJ-t is készit.
3 Kobtelez6 féléves PEJ és elszdmolds ‘El6z6 elszdmolisok figyelembevételével kifizetési
L | benytijtasa. kérelem és PEJ benyujtasa. ~ '
s - . ' Rendszeres tevékenység, része az esetlegesen
“Hénap végén a projekt menedzsment | | ot 2 . PR
Vo pr e o e felmeriil6 kockazatok elemzése, illetve a
értékeli a megvaldsits s c . o
4, " Lotags 2 s megvaldsitas sordn felmeriilt nehézségek
elérehaladdsat (jegyz6kényv Sy N e ) o .
ot kiértékelése is. A kériilményekté fliggetleniil sor
készitése). L , , , :
kerlil ra. Ld az 1. pontot. 3 .
Egyszeri tevékenység, a Tamogatdsi Szerz6dés
s . L aldirdsat kévetéen megkezdGdik el6készitése és
Nyitérendezvény megszervezése és « . , o .
5. lebonyolitésa megszervezése a STRAPI-val tértént egyeztetés
) mellett. A projekt megindr’ta'saqu sorkertil a
rendezvényre. ' ‘
Egyszeri tevékenység, az épitési itemek
(s . . megvaldsitasat kovetden megkezd&dik
Zarérendezvény megszervezése és P . :
6. lebonyolitésa el6készitése és megszervezéese a STRAPI-val
ony ) tortént egyeztetés mellett. A fizikai megvaldsitas
; végén sor kerdil a rendezvényre.
A kérhdzi Intranet projekire Folyamatos tevékenység. A vonatkoz4 informaciék
7. vonatkozo tartalmanak folyamatos a havi projekt menedzsment értékelés
aktualizéldsa. jegyz8kdnyve alapjan sziiletnek meg.
A korhdz és a palyazé megyei ; Ry
.. . paly m gy . Folyamatos tevékenység. A vonatkozé informaciék
Onkormanyzat honlapjan a projektre R RPN
8. . a havi projekt menedzsment értékelés
vonatkozé tartalom folyamatos iegyz6kanyve ala jan sziiletnek me
aktualizdlasa. ‘ 1e8y y P , g
Konywvizsgéléi tevékenysé N . (e R
YW ,g o yseg Folyamatos tevékenység. A penzigyi elszamolas
9. megkezdése, végzése (adott . . R : .
soran a kdnywvizsgéléval rendszeres az egyeztetés.
esetben).
| Jogi tandcsadds, jogi szakértgi Folyamatos tevékenység. A projekt megvaldsitisa
10. tevékenység megkezdése, végzése soran a jogi tandcsaddval rendszeres az
(adott esetben). egylttmikodés., ,
.. e , A miiszaki bonyolitéval egylttm(ikédésben a
Kozbeszerzési tanscsadé - P PR N .
i1. . X kivitelez6 kivalasztasara iranyul6 kézbeszerzési
tevékenysége. e i i
; eljaras el6készitése.
12 Kiviteli terv elkészitése - R
" | tervellenGrzés.
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M uszaku bonyohto tevekenysegenek
megkezdése — kivitelez6

: Targyl hlrdetmeny és dokumentacno elkeszrtese

elektromossag, burkolat. -

183. kivdlasztéséra irdnyulé kozbeszerzes; min&ségbiztositasa (EKKE STRAPI)
eljdras el6készitése.
Ozbeszerzési eljara ok dltalanos
zlozkbesilfesesese rf,' . |Sn dltZsa f Targyi hlrdetmeny és dokumentac:o elkeszutese
: g mindségbiztositasa (EKKE, STRAPI). EKKE &ltal
14, (kivitelez8, 3 iitemben gép-mdszer és
jévahagyott hlrdetmeny megjelentetése,
1 iitemben info-kommunikacids
dokumentacuo rendelkezesre bocsatasa
eszkdzok beszerzése.
Kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa B
: | (kivitelez6, 3 titemben gé mszer és R P . o s
15, ( pree . tem g .p, Sziikséges eljarasi cselekmények lebonyolitdsa.
o 1 Gtemben info-kommunikdcids ; e :
eszkoz6k beszerzése. :
. L ~ Szerzodeskotesaklvalasztott ajanlattevovela
Kozbeszerzési eljarasok
16 eredményeképp szerzédések kozbeszerzési és jogi tanacsads bevondséval.
) v El6irds szerint a szerz6dés megkiildése a STRAPI-
megkotese ~ . , -
: ; nak ellenjegyzésre. :
Eszkozbeszerzes (3 utemben gép- ‘
mszer és 1 itemben info-
17 kommumkac:os eszk6zok beszerzése | Nyertes ajanlattevo teljesntese a kozbeszerzes: és
" | esetén szélltas, belizemelés és e & jogi tanacsado bevonasa mellett. :
betam’tés a szamviteli tv.-ben : : :
foglaltak szerint. :
P . Tervezs teljesutese a kozbeszerzeSI es jogi
i8. TervezGi mivezetés. :
3 y tandcsadé bevondsa mellett.
19 Miiszaki bonyolité tevékenysége— | M(iszaki bonyolité teljesitése a kozbeszerzesu és
" | kivitelezdés m{szaki ellenérzése. jogi tandcsadd bevondasa mellett.
: Kivitelezé teljesitése a kézbeszerzési és jogi
, g BT tandcsad6 bevonasa mellett. A fazisok teljesitése
20. Kivitelez§ tevékenysége. akkor torténik meg, ha a miszaki bonyolité a
: A ‘ teljesitést ellen6rizte és v:sszalgazolta a projekt
; : ' menedzsment felé;
21, | Bontési munkalatok, kézmikivaltas. Hat6sdgi engedélyek alapjan, kivitelez6 teljesitése, |
22. Lapdrok kiemelés, | A kbézmdikivéltds megfelels teljesitését kdvetsen.
S A lapdrok ki é eleld teljesitését
23. | Alapozis, pince épitése. A laparok kiemelé smegf ! Ot 'Je frese
: s kévetGen. ,
- . B ince kialakitasanak efll ljesitésé
.24, Pince feletti fodém épitése. A pince kialakitdsdnak m gletelo te} siteset
: kévet6en. DR
. i incef lakit felel6 teljesitése
2. Szerkezet épités. A pincefédém kialakitasanak megfelel§t Jesltes t
5 : kdvetGen. ‘
26. | TetStér beépitése. A szerkezetépités megfe‘lel()’ teljesitését kovetSen.
| Sugérforras telepitése (klzarolag azl. e i Cii
27. | item - Onkolégia — —esetében A szerkezetépités megfelel teljesitését‘kﬁvet‘c’ien.
relevans). : ~ ‘ : : e »
28. Falazés. A szerkezetépités megfelels teljesitését kdvetden.
Tet6tér (kizardlag az Onkolégiai Gitem ‘ . : : ;
- esetében), illetve tetS (a masik két s B T N
29, ) ( A szerkezetépités megfelels teljesitését kdvetsen.
Utem esetében) kla‘lakltasa. SRR R : ;
30 Belsé munkak, gépészet,

A falazés megfeleld teljesitését kovetSen.
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31.

Epiletek (mindegyik item esetében
kiilén-kiilon) miiszaki 4tadésa,

Minden vonatkozd kivitelez6i teljesités igazolasa,

ideiglenes hasznalatbevételi engedély illetve z? szi]k:j'éges hatdsagi eljaras lebonyolitdsa
, : eredményeképpen.
megszerzése.
32, Tervez8i miivezetés lezdrasa - Tervezd teljesitése a kozbeszerzési és jogi
dokumentdcids feladatok teljesitése. | tandcsadé bevondsa mellett.
Miiszaki bonyolité tevékenységének ;
33, lezérésa — kivitelezés miszaki Miiszaki bonyolité teljesitése a kdzbeszerzési és
ellenérzése, dokumentdcios jogi tandcsadd bevondsa mellett.
feladatok teljesitése. ;
A teljes épliletegyiittesre Minden vonatkoz6 kivitelez6i teljesités igazoldsa,
34, vonatkozdan végleges illetve a szlikséges hatdsagi eljaras lebonyolitdsa
hasznalatbavételi8engedély eredményeképpen, a teljes miszaki dokumentacié
megszerzése. véglegesitése mellett.
' Egyszeri tevékenység, a kdnyvvizsgéldval
- - - . . egyeztetett és auditalt beszamol6 és zaré PEJ,
35. Projekt lezarasa, zaré elszdmolas.

illetve jelentés elGkészitése. Zaro elszamolas
benydjtdsa a TSZ-ben megadott hataridén beliil.
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Ugyiratszam: 137/2009/Szem.

Ml:lgl-(gltatéi jogksr gyakorléja: megyei f6jegyzb ) ‘
Munkaltaté neve: SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYE ONKORMANYZATANAK HIVATALA i
cime: 4400 NYIREGYHAZA, HOSOK TERE 5. |
Munkéltaté trzsszama:* 402547 Szakfeladat:* 751153 5
Szervezeti egység megnevezése:* MEGYEI ONK.HIVATAL NY.HAZA Szama:* 010002 i
Funkcionalis bontas széma : 00000 :
i Fokonyvi szdmla szama:* 000000 Témaszam:* 31160100000620 ;
Kiadasnem. foglalkoztatas jellege*: 511 030 !

| Munkavallalé adéazonosité jele: 8398714883

megnevezés*: Teljes munkaidgs munkavillalé hatdrozott idére torténd fogl.

l
Neve: KOMAN ATTILA ‘
Sziiletési neve: i
Anyja neve: $Z(CS ROZALIA ’
Szitletési helye, ideje:  MATESZALKA  1976.03.01 |
Lakcime: 4700 MATESZALKA, CSEREPESHEGY UT 38. I

A Munka T8rvénykenyvéré] sz616 1992, évi XXILtrvény 76.§ (1) bekezdése alapjan alkalmazom Ont :
- hatdrozott idére Jésa A. Témbkérh. projektvez. feladat ellatasa céljabél 2009.12.07 napjatél 2012.12.31 napjaig .
Munkavégzés helye: SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYE ONKORMANYZATANAK HIVATALA

4400 NYIREGYHAZA, HOSOK TERE 5.
Munkakére: PROJEKTVEZETO

A probaidd idétartamét 2009.12.07 napto! 2010.03.07 napig hatdrozom meg.
A 6/1992 (V1.27) MiiMsz. rendelet alapjén besorolom aE/Betanitott munkds besoroldsi csoport

84 szami BETANITOTT MUNKAS munkakérbe

Munkaidé : - napi 8 6ra

Kulesszam : 8405300 FEOR szam: 2529

Munkabérét a kivetkezék szerint allapftom meg:

Személyi alapbér : 355500 Ft

Munkabér tsszesen : 355500 Fi
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Munkaviszonyzval kapcsolatban a munkaltats jogkért a(z) megyei féjegyzd gyakorolja.
Az ML 76.§. (7) bekezdés szerint tdjékoztatas:

2009. évi idéardnyos rendes szabadsdga 2 munkanap,
2010. évi idéarédnyos rendes szabadséga 22 munkanap.

Egyéb kikstések, m egjegyzések :

Munkavillals feladatait a Jjelen munkaszerzodéssel egyidejiileg atadott Munkakéri lefr

Kelt: NYIREGYHAZA 2009.12.07

P.H.

Alkalmazésomat és a fent; munkabérrel létesiilt munkaviszonyomat elfogadom.

asban rogzitettek szerint kiiteles elldini.

Kelt: N W — nap
WA e
| S Jo T
munkavallald
Kapidk: 1 Munkavalials
2y Munlkéltatd
3. Wetményszamfejté hely
4, Irattar

* Az i]Ietményszémfejtéshez szlikséges tajékoztatd adat,

Verzido 10002/2009 11,09



KOMAN ATTILA

részére

szliletési hely, id4: Matészalka, 1976.03.01.

1. A munkahelye: Szabolcs—szatmér—Bereg Megyei Onkorményzati Hivatal, amely
kdzvetleniil a megyei 8jegyz8 iranyitésa alatt 411.

2. A munkakér megnevezése: Projektvezet
3. TFiiggelmi kapcsolata:
3.1, A munkaltatéi jogksr gyakorldja: munka Jogviszonyéval kapcsolatban a
munkaltatéi jogkort a megyei f8jegyz6 gyakorolja
3.2. K&zvetlen felettese: Dr. Fazekas Janos, megyei fojegyz6
4. Kozvetlen beosztottja: nincs

5. Helyettesitési joga: A munkakért betdltét allandé helyettes nem helyettesitheti.

6. A munkakér betdltésének kévetelményei:

6.1. Iskolai végzettség: Szakiranyu felséfoka végzettség

6.2.  Szakmai végzettség: Mérnok szakk6zgazdasz

6.3. Gyakorlati id6: min. 6 év,

6.4. Személyi tulajdonsagok: projektmenedzseri tapasztalat, vezetti tapasztalat

7. A munkakér célja:

A TIOP-2.2.7-07/2F/2-2009-0009 szamu, ,Jésa Andrds Tombkérhaz projekt”
megnevezeésit UMFT tdmogatasbol megvalésulé 4 tombkérhaz projekt projektvezetsi
feladatainak szakszerli, pontos, a szakmai elvarasoknak, illetve a Palyazati Utmutatdban, a
palyéazatra vonatkozé minden egyéb elbirasban rogzitetteknek megfelel§ ellatésa.

8. Feladatai:

° aprojektmenedzsmentben résztvevek, projekt menedzsmentet segitd
szolgaltaték munkajanak iranyitasa, koordinalasa, ellenérzése;

° aprojektben résztvevd beszallitok és szolgaltatok koordinal4sa, ellendrzése,
szakmai teljesftések ellenjegyzése;

o felel a projekt hataridében térténd végrehajtisaért, a pénziigyi keretek
betartasaért, jelentések iddben torténd elkészitésért;

e kapcsolatot tart a Projekt Operativ Tan4csha delegélt tagokkal, rendelkezik
a sziikséges eréforrasokkal;

° kapcesolatot tart az Iranyité Hatésaggal, a Kozremiiksds Szervezettel
(STRAPI) és az EMKI-vel;

e ellat minden olyan munkakorét érints feladatot, amivel a megyei kbzgyiilés
f&jegyzbje megbizza.



9. Feleléssége:

Felel6s munkéja kifogastalan elvégzéséért, az érvenyes jogszabalyok, egyéb munkaltatoi
utasitasok, tlizvédelmi— adatvédelmi, illetve minden egyéb szabalyzatok betartasaét.

Fegyelmi és kartéritési felelésségére vonatkozdan a Munka Torvénykonyvérsl sz616 1992.
évi XXII. térvényben és annak médositasarsl sz616 torvényekben foglaltak az iranyadéak.

Nyiregyhaza, 2009. december 7.

¢ B,
o f ,
Dr@Ffazek Janos

zémegyei {6jegyz6

A munkakéri leirdst megismertem, az abban foglalt feladatokat elfogadom. A munkakéri leiras egy
példanyat atvettem:

V\U//\\ T
Koman Attila

projektvezetd



EUrOfass ]

Europass
Onéletrajz

Személyi adatok

Vezetéknév (nevek) / Utbnév
(nevek)

Cim(ek)

Mobil
E-mail(ek)

Allampolgarsag
Sziifetési datum

Neme

Betolteni kivant munkakér /
foglalkozasi teriilet

Szakmai tapasztalat

|dStartam

Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek és feladatkorok
A munkéltato neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat
ld6tartam

Foglalkozas / beosztas

FGbb tevékenységek és feladatkorok
A munkaltaté neve és cime

Tevekenység tipusa, agazat

|d6tartam

Foglalkozas / beosztas

FObb tevékenységek és feladatkorsk
A munkaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat

|d8tartam

Foglalkozas / beosztas

FObb tevékenységek és feladatkorok
A munkaltatd neve és cime

Oldat 1/3 - énéletrajza
KOMAN ATTILA

KOMAN ATTILA

Cserepeshegy 38.
H-4700 Méatészalka
Magyarorszag

0036/20 7734371
koman@josa.hu

magyar
1976. 03. 01,
Férfi

Projektvezetd

2009. 12. 07- 16l
Projekivezetd
TIOP 2.2.7-07/2F/2-2009-0009 Projekt vezetése

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkorményzati Hivatal
HGsk tere 5., 4400 Nyiregyhaza (Magyarorszag)

Kézigazgatas

2008. 05. 01. - 2009.12.08.
Projektvezet
TIOP 2.2.7 Projekt vezetése

Josa Andrés Oktatd Korhaz
Szent Istvan 68., 4400 Nyiregyhaza (Magyarorszag)

Egészségiigy

2009. 04. 01, - 2009. 05, 01.
Miszaki ellenér
Akorhaz altal megbizott vallalkozok kivitelezésének ellendrzése

Josa Andras Oktatd Korhaz
Szent Istvan 68, 4400 Nyiregyhaza {(Magyarorszag)

Egészségligyi

2008. 01. 01, - 2009. 04. 01.
mb. milszaki osztalyvezets, miiszaki ellenér
Miiszaki osztaly iranyitasa

Josa Andras Oktat6 Korhaz
Szent Istvan 68, 4400 Nyiregyhaza (Magyarorszag)

Tovabbi informacioért az Europassrd), latogasson el a hitp:/feuropass.cedefop.europa.eu oldalra
© Eurdpai Kdzdsségek, 2003 20060628
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Tevékenység tipusa, agazat | Egészségiigy

ldtartam : 2003. 10. 01. —
Foglalkozas / beosztas | Ugyvezets igazgatd
FGbb tevekenységek és feladatkérok Ingatlanforgalmazas, Epitipari kivitelezések

A munkaltatd neve és cime | Eszaki kft
Cserepeshegy 38, 4700 Matészalka (Magyarorszag)

Tevékenység tipusa, agazat | EpitSipar

[détartam | 2000. 11. 01, —
Foglalkozas / beosztas | Ugyvezets igazgatd
FGbb tevékenységek és feladatkordk | Elasztikus fonalgyartas, értékesités

- A munkaltato neve és cime | Hun Elast kit
Pet6fl Sandor 109/b, 4354 Fabianhaza (Magyarorszag)

Tevekenység tipusa, agazat | Konnytipar

Id6tartam | 1998. 08. 01. - 2002. 08, 01.
Foglalkozés / beosztas | Miszaki és Kereskedelmi vezets
FGbb tevékenységek és feladatkorok | Elasztikus fonalgyartd gépek folyamatos lizemének biztositasa, az elkésziilt termékek belfdldi
ériékesitése
A munkaltaté neve és cime | Bruno Finat kft
Ipari 10/b, 4700 Métészalka (Magyarorszag)
Tevékenység tipusa, dgazat | Kénnytipar .

Tanulmanyok

ldétartam | 1994, 09. 01. - 1998. 08. 01.
Végzettség / képesités | Mémdk-Tanar
Fébb targyak / gyakorlati képzés | Altalanos karbantarts

: Oktatést / képzést ny(jté intézmény | MEDFK {Féiskola)
Lo neve és tipusa | Dunajvéros (Magyarorszag)

&

Id6tartam | 1998, 01. 02. - 2000. 01. 02,
Végzettséq / képesités | Mémok szakkézgazdasz
F6bb targyak / gyakorlati képzés | Vallalkozasi szakirany

Oktatast / képzést ny(jto intézmény | PSZF (Féiskola)
neve és tipusa | Budapest (Magyarorszag)

Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv | Magyar

Egyéb nyelv(ek)
Onérickelés Szdvegértés Beszéd iras
& Eurbpai szint (*) Hallés utani értés Olvasas Térsalgas Folyamatos beszéd
Olasz B onallo a0 alapszintq . 1B Onalld Bt 6ndllo a2 alapszint(f ]
nyelvhasznald | nyelvhasznald nyelvhasznalo nyelvhasznalo nyelvhasznalo

(*) Kbzbs Eurdpai Referenciakeret (KER) szintjel

Tarsas készségek és kompetenciak | - csapatszellem

- Jo kommunikacids készségek, amelyeket munkam soran szereztem

Oldal 2/3 - 6néletrajza | Tovabbi informacioért az Europassrdl, latogasson e a http://europass.cedefop.eutopa.cu oldaira
KOMAN ATTILA | © Eurdpai Kdzosségek, 2003 20060528



Szervezési készségek és
kompetenciak

Miiszaki készségek és kompetenciak

Szamitégép-felhasznaldi készségek és
kompetenciak

Jarmlivezetsi engedély(ek)

Oldal 3/3 - Bnéletrajza
KOMAN ATTILA

- kell§ projekt tapasztalat
- szervezbkészség

- épitbiparban elsajatitott tudas
- 8gészségligyben szerzett izemelési és fenntartasi készség

Microsoft Office™ eszkdzok (Word™, Excel™ )

A1,AB

Tovabbi informécioért az Europassrd, latogasson el a hitp:/feuropass.cedefop.europa.eu oldalra
© Eurdpai Kozdsségek, 2003 20060628



SC EPKER PLUS SRI,
2 P-TA UNIRII 2-4

CUI: 24035022
EPKER PLUS J05/154472008
Tel/Fax: 0264 416 002

R

Referenciaigazolas

Referenciat igazolé vezetd neve, elérhetésége: Hajnal Hunor, Tel: 0744 563347

Alulirott Hajnal Hunor, mint a jelen nyilatkozat megtételére jogosult vezet igazolom,
hogy, szervezetiink EPKER PLUS S.R.L neve, cime) megrendelése

alapjan az Eszaki kft tgyvezetlje Koman Attila 2008 évben cégiinknél a projekt vezetdi munkat
végezte: '

- az IMOB AMBERGER gyartécsarnok és irodaépliletének kivitelezése
Ajanlaitevd a szerzéddsben foglalt kételezettségeit az elbirasoknak es a szerzédésnek

megfelelben teljesitette, a munkajaval elégedettek voltunk.

Az beruhazas 6sszege: netto 5Smillié eurd + AFA

Jelen nyilatkozatot, igazolasat projektvetdi palyazaton val6 indulds céljabél adtuk ki.

Kelt:Kolozsvar 2009.03.31 (helység, év, hénap, nap)

Cégszert alairas



Referenciaigazolas

Referenciat add neve, cime:

Eszaki Ingatianforgalmazé és EpitSipari Kft
4700 Matészalka, Cserepeshegy utca 38.
Referenciat igazold vezetb neve, elérhetbsége:

Koman Attila igyvezetd

Alulirott Komén Attila, mint a jelen nyilatkozat megtételére jogosult vezets igazolom,
hogy, szervezetiink az Eszaki kft sajat beruhazasban Koméan Attila 2004-2006 évben
cégunknél a projekt vezetsi munkat végezte:

Matészalkan, Bank Ban utcai 25 lakasos sorhdz kulcsrakész dtadasanak projekt
vezetése. V

Ajanlattevé a szerz6d6sben foglait kételezettségeit az elbirdsoknak és a
szerzédésnek megfelelden teljesitette, a munkdjaval elégedettek voltunk.

Az beruhdzas dsszege: netté 310.000.000 Ft + AFA = 387.500.000 bruttd Ft

Jelen nyilatkozatot, igazolésat projektvetsi palyazaton valé indulds céliabol adtuk ki.

Kelt: Matészalka, 2009. marcius 27.

“ESZAK] " Ingattanforgaimazé ¢5
EpitGipari Kfz.

4300 Métészalfd & peshegy u. 36
dpsz¥m: 3%2- 15

---------------------------

Cégszerli aldiras
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REFERENCIA IGAZOLAS

2004-2006 Matészalka Bank Ban utcai 25 lakasos sorhéz
Beruhézas bsszege: 387 millid forint

Eszaki Kft.
4700 Métészalka
Cserepeshegy utcs 38,

2006-ban Mitészalka E-on éptleténck kilsd homlokzatszigetelése, és belsd tea konyhakialakitdsénak projekt vezetése,
Beruhdzas dsszege: 6 millid forint

E-on Aramszolgaltats zZRT

4700 Métészalka
Bajesy Zsilinszky

2007-ben Gybri Eto Stadion Dillaticiés hézagszigetelése Quaestor zRT beruhézisaban

Beruhdzés dsszege: 34 milli6 forint ‘

Quaestor zRT

2007-ben Nagybénhegyes Frieslend Hungary telephelyén szennyviztisztité készitésének projekt vezetése.
Beruhdzés dsszege: 7,5 millié forint

Friesland Hungarry

2007-ben Halmajugra RIGIPS gipszkartongyér irodahelyiségének , légtechnikaszerelése, kazinhéz és viz szerelése.
Benthézés dsszege: 13,5 millio forint

Kész kft

Szeged
Szilagyi ot 2.

2007-ben Nagyvrad (ORADEA) Tiago Mail 40.000 m2 —es bevasérl6 kozpont zoldmezbs beruhzésénak projektvezetésében

részt vettem az Epker-Oradea S.R.L. megblzésabol.
Beruhézés 8sszege: 8.800.000 Euro

Epker S.R.L.
3700 Oradea
P-ta Unirii Nr 2-4

2008-ban Kolozsvar Anberger z8ldmez8s beruhézésa Epker Plus kft beruhdzéssnak projektvezetése
Beruhdazis bsszege: 5.000.000 Euro

2008-ban Nagybéanya Optibelt éksziigyar z0ldmezbs beruhézasa Epker- Nord S.R.L. alvallalkozéként valé részvéiel
Kivitelezési 0sszeg: 37.000 Euro

Epker-Nord S.R.L
SatuMare
P-ta Maniu Juniu 7.



